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TO TRINH

S
V/v: Phe duygt mire thi lao HDQT, BKS, Thw ky HDQT nim 2017; Dy kién mire thil>
1ao va mét s6 chi phi khac HPQT, BKS, Thw ky HDQT nim 2018

Kinh giri:  Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty CP T vén Xay dung
Cong nghiép va D6 thi Viét Nam (VCC)

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH 13 ngay 26/11/2014;

- Can cr Ludt Chung khoan §6 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 va Luat s6 62/2010/QH12
ngay 24/11/2010 stra doi bo sung mét s6 diéu cua Luat Chirng khoan;

- Can cir Dicu I¢ Cong ty b phan Tu vén Xay dung Céng nghiép va D6 thi Viét Nam (sira
doi nam 2017);

- Can ¢t Quy ché quan ly Tai chinh cua Cong ty ¢6 phan Tu van Xay dung Cong nghiép
va Do thi Viét Nam;

- Can cir két qua hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2017 va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2018;

- Can cir vao bdo céo tai chinh ndam 2017 ctia Cong ty da duoc kiém toan boi cong ty TNHH
Kiém toan CPA Viét Nam;

Hoi d(:‘mg quan tri Cong ty ch phan Tu vén xay dung Cong nghiép va Do thi Viét Nam
kinh trinh Dai h¢i dong c6 dong thong qua muc th lao HDQT, BKS, Thu ky HPQT nam

2017; Dy kién murc thu lao va mot sb chi phi khac HDQT, BKS, Thu ky HPQT nam 2018
nhu sau:

I. Phé duyét mirc thit lao HPQT, BKS, Thu ky HDQT nim 2017:

1. Thanh vién HDQT Kkhéng kiém nhiém: 3.500.000 d/ngudi/thang
2. Thanh vién HDQT kiém nhiém: 2.000.000 d/ngudi/thang
3. Trudng ban kiém soat: 2.000.000 d/ngudi/thang
4. Thanh vién ban kiém soat, Thu ky HDQT: 1.000.000 d/nguoi/thang
55

Thu lao cua Chu tich HPQT: Thyc hién twong duong véi muec tra luong theo qui ché
cua Cong ty.

IL. Dy kién mirc thi lao va mét s6 chi phi khac HDQT, BKS, Thu ky HPQT nim 2018:

1. Thanh vién HDQT khong kiém nhiém: 6.500.000 d/nguoi/thang
2. Thanh vién HDQT kiém nhiém: 4.000.000 d/nguoi/thang
3. Trudng ban kiém soat: 4.000.000 d/ngudi/thang
4. Thanh vién ban kiém so4t khong kiém nhiém: 3.000.000 d/ngudi/thang
5. Thanh vién ban kiém soét kiém nhiém: 2.000.000 d/ngudi/thang
6. Thu lao cia Chu tich Hoi dong quén tri: Thue hién twong duong véi muc tra luong

theo quy ché cua Cong ty. .
7. Muc luong, thudng, phu cip va cac quyén loi khac cia chire danh Thu ky HPQT tuong
duong v6i chirc danh Pho Trudng phong Cong ty.
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8. Chi phi dién thoai va cude 3G (d6i v6i thanh vién khong kiém nhiém): theo chung tir
thye té, mirc téi da: 200.000 d/ngl.rm/thang,

9. Phu phi xang xe (d6i v6i céc thanh vién khong ki€ém nhiém): 150.000 d/ngudi/thang.
I11. Trién khai thye hién :

Dai hoi dong c6 dong giao Hoi dong quan tri trién khai thuc hi¢n vi¢c chi thu lao
HDQT, BKS, Thu ky HDQT nam 2017, du kién murc tha lao va mot so chi phi khac HDQ
BKS, Thu ky HDQT ndm 2018 theo dung N ghi quyet Dai hoi déng cd dong.

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét thong qua!

ran Nhgt Minh
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh trinh: Pai hji c6 dong

- Can cir Ludt Doanh nghiép so 68/2014 QH13 ngay 26/11/2014;

- Cdn cir Biéu I¢ Cong ty CP Tw vin Xay dung Céng nghiép va D6 thi Viét nam;

- Can cw churc nang va nhiém vu cua Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu l¢ Céng ty
va Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt nhiém ky 2017-2022; Can cir vao cdc
kién nghi mét sé cong viée can trién khai trong ndm téi ciia Ban kiém sodt tai
bao cao hoat dong va phwong hwong hoat dong cua Ban KS nhiém ky 2012-
2017;

- Cén cir Bdo cdo tai chinh nam 2017 cia Céng ty dwoc kiém todn béi Cong ty
TNHH Kiém todn CPA Viét nam.

Ban Kiém soat Cong ty co phan Tu van Xay dung Cong nghiép va D6 thi Viét
Nam (VCC) béo cdo Pai hoi dfing ¢d dong thuong nién nam 2018 vé céac hoat dong
cua Ban Kiém sodt trong nam 2017, cu thé nhu sau:

I/. TO CHU'C, HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhén sy va hoat dong ctia thanh vién Ban Kiém soat
Nhén sy Ban Kiém soat trong nam 2017-2018 gdm 03 thanh vién:
- Ba Nguyén Thi Hai Puong - Trudng ban
- Ong Duong Thé Lap - Thanh vién
- Ba Nguyén Thi Khanh Giang - Thanh vién
Thanh vién Ban kiém soat déu hoat dong kiém nhiém. Trong nhiém ky khéng ¢6 su
thay d6i vé nhén su.
Thu lao ctia thanh vién Ban kiém soat dugc tuan tha theo Nghi quyét duogc Pai hdi cd
dong thong qua va theo diing Quy ché ctia Ban kiém soat va Diéu 1& Cong ty, cu thé :
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- BaNguyén Thi Hai Puong, Trudng ban : 2.000.000 d/thang
- Ong Duong Thé Lap, thanh vién : 1.000.000 d/théang
- BaNguyén Thi Khanh Giang, thanh vién : 1.000.000d/thang

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Nim 2017, Ban kiém sot 2 1an hop véi su tham gia truc tiép cia cac thanh vién
ban kiém soat.

Ban kiém soat da thuc hién day du chirc trach, nhiém vu theo quy dinh, cu thé:
theo dbi, gidm sét cac hoat dong ctia Hoi dong quan tri, diéu hanh va cac hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty. Tham gia dy du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri.

Ban kiém soat ludn gitr mdi quan hé trao déi, lam viéc voi Hoi dong quan tri,
Ban Téng giam déc dé dam bao céc hoat dong ctia Cong ty thuc hién dung phéap luat.
Giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét da dugce Pai hoi cd dong thong qua va cac
Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.

Can ¢ chirc ning, nhiém vu ctia Ban kiém soat quy dinh tai Luat Doanh nghiép
s6 68/2014 QH13 ngay 26/11/2014, Piéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong cia Ban
kiém so4t, cac cong viée clia Ban kiém soat ndm 2017 thyuc hién nhu sau:

- Dé xuat Dai hoi ¢b dong lua chon don vi kiém toan thuc hién kiém toan Bao cao
tai chinh nam 2017 cua Cong ty.

- Tham gia céc cudc hop dinh ky va bat thuong cua Hoi ddng quan tri.

- Kiém soat bao céo tai chinh nam 2017 va thdm dinh béo céo tai chinh ctia Cong
ty sau khi kiém toan.

- Giam sat cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban Tdng giam ddc theo quy
dinh ctia Phap luat va Nghi quyét Pai hoi dong cb déng ctia Cong ty.

- Giam sat cac cong bd thong tin theo quy dinh ddi voi Cong ty dai ching: Ban
kiém soat nhan thirc viéc cong bd thong tin ctia Doanh nghiép theo quy dinh cta

Phép luat 14 v cling quan trong ddi véi cd dong va cac di tac. Ban kiém soat

ludn gidam sat chit ché cong tac cong bd thong tin bit bude nhu: Béo céo tai

chinh nam, béo céo thudng nién, bdo céo quan tri, nghi quyét dai hoi ¢6 déng
thudng nién, Nghi quyét HPQT lién quan dén thay doi, b6 sung nhan su.

- Tham gia y kién x4y dung Diéu 1¢ va céc quy ché cta Cong ty.

- Thyc hién céac cong viée khéc theo chirc ning, quyén han ctia Ban kiém soat.

- Ban kiém soét dd c6 van ban yéu cau triéu tdp hop Hoi ddng quan tri theo sb:
03/CV-BKS ngay 05/12/2017 cta Ban kiém soét cin cir Khoan 4, Khoan 5 Piéu

153 Luat doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 véi ndi dung dé nghi

ctia Ong Nguyén Vin Béng - Thanh vién Hoi ddng quéan tri gii gidy dé nghi
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ngay 24/11/2017 va Ba Pham Thi Théng - Thanh vién Hoi déng quan tri gui
gidy dé nghi ngay 25/11/2017 dé thao luan va trién khai cac cong viéc lién quan
dén thodi vbn cia Téng cong ty VNCC (vén nguén géc Nha nudc) tai Cong ty
VEC.

- Ban kiém so4t chua phat hién ¢6 hién tugng vi pham phép luat va Piéu lé Cong
ty trong qua trinh san xuét kinh doanh.

- Trong thoi gian hoat dong Ban kiém soat da phat huy ti da chirc nang, nhiém
vu va quyén han cua minh, bén canh d6 Ban kiém soét con ton tai mot s6 han
ché nhu sau: Cong tac kiém tra, giam séat con chua dugc di sau, di sat vao timg
phdn viéc cu thé. Céc thong tin trao ddi giita cac thanh vién trong Ban chi yéu
duoc gui qua thu dién tr va dién thoai, chuyén phét nhanh.

11/. PANH GIA CAC HOAT PONG CUA CONG TY

1. Dbi voi hoat dong ciia Hpi dong quén tri:
- Nhén su Hoi dong quan tri hién tai ¢6 05 thanh vién:

+ Ong Tran Nhat Minh - Cha tich HDQT

+ Ong Tran Huy Anh, Thanh vién

+ Ong Nguyén Vian Bing — Thanh vién

+ Ong Nguyén Huy Khanh — Thanh vién

+ Ba Pham Thi Thang — Thanh vién
Trong nam c6 su thay d6i nhu sau :

Ngay 25/01/2018, Hoi ddng quan tri cé quyét dinh s6: 07/QD-HDPQT bd nhiém
f)ng Cao Vian Cuodng - Pho gidm dbc Trung tdm Tu van Quan ly du 4n,Giam st khao
sat va Kiém dinh xay dung giit chte vu thu ky Hoi dong quan tri theo Nghi quyét sé
06/NQ-HDPQT ngay 25/1/2018 ctia Hoi ddng quan tri.

Hoi ddng quan tri thong qua cic cudc hop, da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh d& thuc thi nhiém vu quan 1y diéu hanh cac hoat dong ciia Cong ty chi nhu sau:

- Ngay 15/5/2017 Cong ty chét danh sach ¢b dong thuc hién chi tra ¢b tirc nam

2016 theo Nghi quyét dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2017.

- Thyec hién viéc chi tra c¢d tic theo nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2017, phuong thirc thanh toan ¢ tirc bang tién VND.

- Hoi dong quan tri thdng nhat cha truong bd nhiém, bd nhiém lai, kéo dai thoi
han bd nhiém ddi vé6i 1anh dao Cong ty thude thim quyén HPQT quyét dinh:

+ Kéo dai thoi gian bd nhiém chitc danh phé TGP d6i véi Ong Vii Minh Son,

chtrc danh Ké toan trudng dbi voi Ba Pham Thi Thing dén thoi diém nghi ché

d6 huu. B6 nhiém lai chirc danh Phoé TGP dbi véi Ong Nguyén Van Théng, Pho
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téng giam dbc déi véi Ong Cao Tudn Hai . BS nhiém va bd nhiém lai chiic danh
Ph6 TGP dbi véi Ong Phung Tién Trung va Ong Nguyén Khic Bang. Mién
nhiém chirc danh Phé TGP dbi véi Ong Tran Nhat Minh.

Pén nay cac thi tuc bd nhiém, bé nhiém lai da thuc hién theo quy trinh quy
dinh. Riéng tht tuc mién nhiém chic danh Phé TGP dbi voi Ong Tran Nhat
Minh dén nay van chua duoc thuc hién.

- Xin y kién céc cb dong bing vin ban lya chon don vi kiém toan thuc hién kiém
todn bao cdo tai chinh nam 2017.

- Trong qua trinh thuc hién, Ban kiém soat nhan thdy mét sb van ban do Hai déng
quén tri ban hanh con chua chit ché vé thu tuc, ndi dung chua ding thim quyén
quyét dinh hodc chua c6 su tham gia ¥ kién, déng thuan giita céc thanh vién Hoi
ddng quan tri nhung da dugc thé hién bing Nghi quyét, Quyét dinh va céac két
luan cu thé nhu: s§ 01/BC-BCP DG-TV ngay 19/01/2018; sb 04/QD-BCD DG-
TV ngay 25/01/2018; Vén ban cia HDQT ngay 16/3/2018; s6 14/TB-HPQT
ngay 20/4/2018; s6 17/NQ-HPQT ngay 20/4/2018 va viéc nay di dugc Ban
kiém soat nhéc nhé nhiéu lan.

2. Poi voi Tong Giam doc:

Trién khai k& hoach san xuét kinh doanh theo, thuc hién day du nghia vu Ngan sach

v&i Nha nude, véi cd dong va cham lo, nang cao doi séng ngudi lao dong,

Thuc hién nhiéu giai phap, ting cuong cong tdc quan ly tai chinh thong qua viéc
kiém soét chi phi, cong ng khach hang. Quan ly c¢bng tac nhan su, cong tac dau thau,
thi trudng va van ban hanh chinh déu duge thyc hién bang phan mém tmg dung c6 tinh
ning cao dp mg nhu ciu phat trién, tao sy phbi hop tot mang lai higu qua cao trong
cong viéc.

Bam sét viée chi dao khai thac, md rong thi truong. Phdi hop va hd trg cac don vi
trong cong tac san xuat. M& rong cac mang cong viéc mdi ¢6 quy mo Ién, xay dung
ngan hang dir lidu, tmg dung cac phin mém phuc vu céng tac tu van va quan tri doanh
nghiép ... Nang cao nang luc vai tro va trach nhiém quan ly cua céc Trudng , Pho Giam
déc cac don vi ciing nhu cac phong chire nang trong Cong ty.

3. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh ciia Cong ty:
Cong ty bam sat cac chi tiéu da dugc Dai hoi c6 dong dé ra, trién khai thuc hién dua
ra giai phap nham khic phuc céc kho khin do nén kinh té tac dong, phat huy thé manh
cua Cong ty.
Mot s6 chi tiéu chinh trong nim 2017:
Doanh thu : 185,57 ty dong
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Loi nhuan trudc thué @ 9,771 ty dong

N6p Ngén sich . 13,97 ty dong
Cb tirc/von : 19,76%
Thu nhap ngudi LD : 13,5 triéu dong/1 ngudi/l thang

Nhén xét chung: Céc chi tiéu nam 2017 ¢6 sy thay ddi do su tang truéng vé doanh
thu cia Cong ty. Nam 2017 lgi nhuén cao do ty trong li tai chinh ty 1€ thuén vai
doanh thu cao. Cé tirc Cong ty van lién tuc vuot trén 1ai suét tién giri ngan hang va ty
1¢ tang so doanh thu qua ting ndm ciing ting. Hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua,
Cong ty da tung budc khang dinh sy phét trién viing chéc khi doanh thu nim 2017 ting
so v4i nam 2016.

Nam 2017 Céng ty da dAu tu sira chita hanh lang va cong trinh phu cta céc tang tai
tru s& Cong ty timg budc néng cao duge co sé ha tAng tao diéu kién lam viéc t6t nhat.

Céac bdo céo tai chinh hang quy ctia Cong ty da phan anh trung thyc va hgp ly trén
cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2017, duogc trinh bay
theo cdc mau béo cdo dugc quy dinh tai Thong tu sé 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 ciia B& Tai chinh, ddng thdi phit hop véi cac Chudn mye ché do ké todn
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phép ly lién quan.

Cong tac quan tri duge hoan thi¢n, h¢ théng ké toan quan tri ciia Cong ty duge danh
gi4 tbt tinh img dung cao pht hgp véi md hinh tai chinh va hoat dong cua Cong ty.

4. Mot s6 viéc chua thye hién dwge trong nim

- Viéc trién khai du 4n khu dat Vinh tuy con chdm, chua hiéu qua trong khi thué

d4t van phai ndp ngan sach hang nam.

- Viéc ra soét, sira dbi cac quy ché chua dugc thyuc hién.

11/ KIEN NGHI VA KET LUAN

1/. Kién nghi:

Sau 10 nam cb phén hod, Cong ty da c6 nhiing budc thay déi dang ghi nhan va
mang tinh bén vig. D6 1a cong sirc va tri tug clia ca tap the Ban lanh dao, cac bo phan
quan 1y, tap thé can bd cong nhan vién lao dong va céc quy cb dong Cong ty. Ban
Kiém soat nhat tri v&i bdo cdo tai chinh ctia Cong ty nam 2017 va phuong huéng hoat
dong san xuat kinh doanh nim 2018 cta Ban lanh dao Cong ty.

Pong hanh cung Hoi ddng quan tri, Ban Toéng Gidm dbc, tap thé ngudi lao dong va
cac ¢b dong, Ban Kiém soat luén phan ddu hoan thanh tt nhiém vy cta minh vi sy
phéat trién virng manh cta Cong ty, quyén lgi cua ngudi lao dong va céac ¢ dong. Ban
Kiém soat kién nghi mot s6 noi dung sau:

- Pay manh khai thac thi trudong moi tiém nang. Tiép tuc md rong thi trudng

m
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khéng nhimg trong nudc va ca nudc ngoai, duy tri cic ddi tac va thj truong da
tao dung trong nhidu nim qua.

Tang cudong ddy manh, hd trg hoat dong kinh doanh ctia chi nhanh Mién Trung
va Mién Nam tuong xtmg véi thi truong.

Quan 1y t6t chat lugng sin phdm, khing dinh thuong hiéu Cong ty ngdy cang
phét trién vimg manh trén thi truong Tu vén.

Nang cao tinh hi¢u luc va 4p dung nghiém cac bién phéap ché tai trong thyc hién
cac qui dinh, ndi quy, quy ché hoat dong ctia Cong ty;

Hoach dinh va c6 chinh séch dé bd sung va nang cao chét lugng ngudn nhan lyc
nhdm dép tmg nhu ciu ngdy cang cao ciia hoat dong san xuét kinh doanh.

Hoi ddng quén tri va Ban lanh dao Cong ty khan truong hoan thanh cac nhiém
vu lién quan cong tac thoai toan b vén cia Téng Cong ty tai Cong ty theo dung
thoi gian tién do. Cong téc nay phai duge wu tién tdi da hang dau trong nam
2018.

Nang cao kién thirc phap ludt, céc quy dinh, quy ché dé thé hién dang ndi dung
va tham quyén ban hanh trong céc van ban.

2/. Két luan:

Céc thanh vién trong Ban Kiém soat d4 néu cao tinh than trach nhiém trong qué
trinh thue thi nhiém vu, da thé hién dugc tinh trung thyuc, khach quan trong cong
viéc. Tuy nhién, trong diéu kién méi truong kinh doanh luén thay dbi, hoat dong
kinh doanh con tiém 4n nhimg rdi ro ngoai tdm kiém soét thi cong téc kiém soat
ciing khong tranh khoi nhing ton tai ma Ban Kiém soét can phai, nd lyc va hoan
thién hon nira trong thoi gian téi.

P& dam bao cdng tac quan ly diéu hanh cia Céng ty dugc t6t hon trong nhiém
ky t&i, can tiép tuc duy tri va phat huy hon nita sy phdi hop chit ché giita Ban
Kiém soat v6i Hoi ddng Quan tri, Ban Tng Giam ddc diéu hanh Cong ty.

IV/. KE HOACH HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2018

Cian ¢ vao tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2017 va ké hoach hoat

dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty nim 2018, Ban Kiém soat dé ra ké hoach hoat
dong nam 2018 nhu sau:

Giam sat viéc chdp hanh Piéu 1¢ Cong ty, Phap luat Nha nudc. Gidm sat tinh
hinh thue hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri.
Giam sat cac van ban, Nghi quyét, quyét dinh vé cac ndi dung va tham quyén
phat hanh.

Thédm dinh bdo céo két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh, bdo cdo danh gié
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cong tac quan ly ctia Hoi dong Quan tri nam 2018. Phan tich danh gia tinh hinh
tai chinh, tinh hinh quan ly, str dung vén, hiéu qua hoat dong va kha ning thanh
toan ng phai thu cua khéach hang.

- Kiém tra, gidm sat chinh sach thuc hién ché d¢ dbi voi ngudi lao dong va chi tra
cb tire cho ¢b dong.

- Theo ddi, gidm séat cac cdng viéc thyuc hién thoai vén cia VNCC tai VCC.

- Kiém tra, gi4m sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2018, ké hoach phét trién va tai co cdu giai doan sau khi thoai vén cua
Cong ty.

- Thuec hién céc cong viéc phét sinh theo tinh hinh cu thé.

Ban Kiém soat trn trong cam on cac quy vi cd dong, Hoi dong quan tri, Ban
Téng Giam dbc, cac phong chirc ning va toan thé can bd nhan vién Céng ty da phdi
hop va tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu trong nim qua.

Trén day la bdo céo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2017. Kinh trinh Pai hoi

ddng cb dong thong qua.

Chuc Pai hoi ¢d dong thanh cong tot dep./

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- HPQT, BKS U
- Lwu BKS

d__,.--v

Nguy'en h; Hai Duong
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CONG TY CP TU VAN XAY DUNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Poc ldp - Ty do - Hanh phiic

Ha No6i, ngay thang 4 nim 2018

BAO CAO
VE QUAN TRI, KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

Kinh thua: - Dai hdi dong cb dong
- Céc quy vi dai biéu va cac quy CO6 dong

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty, toi xin bdo cdo trudc Pai hdi dong cd
dong vé quén tri, két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2017 va ké hoach
hoat dong nam 2018 nhu sau:

Phan I
CONG TAC QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG NAM 2017

I. Nhan sy Hoi ddng quén tri

Ngay 27 théng 4 nam 2017 Céng ty CP Tu van X4y dung Cong nghiép va
Db thi Viét Nam (VCC) da tién hanh Dai hdi ddng ¢b dong thudng nién nam 2017,
Dai hoi da bau ra HDQT ctia Cong ty gdm 5 thanh vién:

1. Ong Tran Nhat Minh - Uy vién HDQT, Phé Téng giam dée Cong ty VCC,
Ngudi dai dién phuy trach chung quan ly sb ¢b phan cua Téng cong ty VNCC
tai VCC;

2. Ong Tran Huy Anh - Uy vién HDQT, Téng gi4m déc Cong ty VCC, Nguoi
dai dién theo iy quyén quan 1y sb ¢d phén cta Téng cong ty VNCC tai VCC;

3. Ong Nguyén Huy Khanh - Uy vién HDQT, Phé Téng giam doc Tong cong
ty VNCC, Nguoi dai dién theo tiy quyén quan ly sb c¢b phan cuia Tong cong
ty VNCC tai VCC;

4. Ong Nguyén Viin Bing - Uy vién HDPQT;

5. Ba Pham Thi Thiing - Uy vién HDQT.

Ngay 05 thang 5 nam 2017 tai cudc hop dau tién cta nhiém ky Hoi déng
quan tri Cong ty VCC, céc thanh vién HPQT da bau 6 ong Tran Nhét Minh gitr chure
Chu tich HDQT, théng qua viéc bo nhiém lai éng Tran Huy Anh tiép tuc giit chirc
Tong giam ddc Cong ty.
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I1. Cong tic quén tri va Két qua hoat dong nam 2017
2.1. Cdc hoat dgng chinh cua Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty VCC nhi¢m ky 2017-2022 dugc Pai hdi dong cd
déng bau ra dé thay mit céac cb dong quan ly Céng ty theo Luat Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Cong ty va cac van ban phap luat hi¢n hanh lién quan, lam viéc theo nguyén
tic da sd nhat tri. Nam 2017 c4c phién hop ctia Hi dong quan tri duoc duy tri déu
dan, tuan thu cac quy dinh cta phap luat hién hanh va biéu 1é Cong ty. Hoi dong
quan tri ludon bam sat dinh hu‘cmg clia Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong thuong
nién nam 2017, tinh hinh thuc té cia Co ong ty va thi truong dé kip thoi dua ra nhing
quyét sach tich cuc gép phan vao su phét trién cua cong ty, dap Gmg nguyén vong
clia cac ¢o dong chi dao Ban Tong glam déc diéu hanh cong ty vuot qua nhiéu kho
khén thach thire, dat dugc thanh tich tdt va cac chi tiéu cao vuot troi so voi nhitng
ndm trudce. Hoi dong quan tri da ban hanh nhiéu Nghi quyét, Quyét dinh va thong
qua mot sd chu truong, van dé 16n lién quan dén hoat dong cua Cong ty nhu sau:

- Bau 6ng Tran Nhat Minh gilt chire vy Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty;

- B6 nhiém lai 6 ong Tran Huy Anh gilr chirc vy Tong giam dbc Cong ty;

- Keéo dai thoi gian giir chirc vu cho dén khi nghi huu déi véi ong Vii Minh
Son - Ph6 Tong gidm dde va ba Pham Thi Thang - Ké toan truéng;

- B nhiém lai chirc vu Pho Tong giam ddc Cong ty d6i v6i cac ong Nguyén
Khic Bang, Nguyén Van Thang, Cao Tuan Hai;

- B0 nhiém méi ong Phung Tién Trung gitt chtrc vu Phé Téng giam dbe Cong
ty;

- Phé duyét phuong 4n chi tra ¢ tire dot 2 nam 2016;

- Phé duyét don gi4 tién luong va thuéng (NSLD) nam 2017 cia Cong ty;

- Th(’)ng qua chi thuéng Ban diéu hanh ‘nam 2016;

- Trién khai ldy y kién Dai hoi dong cb dong bing vian ban vé viéc Iua chon
don vi kiém toéan thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh nam 201 15

- Thuyc hién cong tac xac dinh gi4 tri doanh nghiép, xay dung phuong an thoai
von ctia Tong cdng ty VNCC tai VCC theo dung tién d6 va chi dao cia Téng
cong ty VNCC: Day la cong téc vo cing quan trong trong nam 2017 va 2018
theo chu truong chung ctia Chinh phu va By Xay dung. Hoi dong quan tr
da t6 chirc trién khai va thuc hién rét ot viéc nay. Hoi dong quan trj da t6
chtic nhiéu cude hop lién quan, da thanh 14p Ban ch1 dao thyc hién xac dinh
gia tri doanh nghiép, x4y dung phuong an thodi vén va cac T chuyén gia
giup viéc cho Ban chi dao. Qu4 trinh thuc hién cong tac xac dinh gia tri
doanh nghiép tién hanh lam timg budc rat bai ban, chic chin, cong khai,

minh bach nham xac dinh ding gid tri cia doanh nghiép, tranh that thoat
ngudn von ctia Nha nude.



- Ban hanh Nghi quyét thuc hién ra soat va hiéu chinh c4c Quy ché dang vén
hanh theo dung cac quy dinh ctia phép lut.

- Cong téc chudn bj cho Pai hdi dong ¢b dong thuong nién nam 2018 da dugc
HDPQT khoi dong ban bac tir dau thang 3/2018. Ngay 03/04/2018 Hoi ddng
quan tri da c6 Nghi quyét v& viéc Chét danh sach cb dong dé t6 chirc Dai
hoi dong co dong thuong nién niam 2018, tién hanh céc thu tuc va cong tac
chuan bi can thiét dé Dai hoi duoc t6 chire theo dung quy dinh cuia phap luét.

2.2. Téng két cée cude hop ciia HDQT va cdc quyét dinh ciia HDQT:

Nim 2017 cac phién hop ctia Hi déng quén tri duoc duy tri déu din, tuan
thi Luat Doanh nghiép, Nghj dinh 71/2017/NB-CP ngay 06/6/2017, céc quy dinh
cta phap luat hién hanh va Didu 1¢ cong ty.

Céc cudc hop cua Hoi dong quan tri ¢6 su tham gia cta cac thanh vién Ban
kiém soat. Tir sau Dai hoi dong cd dong nam 2017 (05/2017) dén nay da triéu tap

t6 chire 11 phién hop, vao céc ngay: 05/5/2017, 12/5/2017, 20/6/2017, 22/8/2017,
18/10/2017, 8/12/2017, 5/3/2018, 21/3/2018, 28/3/2018, 2/4/2018, 20/04/2018.

Hoi dong quan trj da ban hanh 40 nghi quyét va quyét dinh trong nam 2017
va 21 nghi quyét va quyét dinh tir dau nim 2018 dén nay. Cac nghi quyét va quyét
dinh cta Hoi dong quén trj ludn kip thoi dap tng yéu cau cua didu hanh va san
xuét kinh doanh cta cong ty.

2.3. Két qua gidm sdt déi véi T 6ng gidm déc va nguoi diéu hanh khdc:

Trong nam vira qua, trong quad trinh chi dao cac mit hoat dong cua cong ty,
Hoi dong quan tri thudong xuyén duy tri gidm sat d6i v6i Tong gidm déc thong qua
kiém diém thuc hién cac nghl quyét ctia Hoi dong quan tri, cc béo céo cia phong
Tai chinh - K& todn va chét van tai cac phién hop. Cong tac glam sat thu‘o‘ng xuyén
cua cac thanh vién HPQT gitp hoat dong ctia Tong giam déc lién tuc va nhat quan
trong diéu hanh té chirc san xuét kinh doanh, tuan tha Piéu 18 cong ty va cac quy

dinh cua phép luat, nhung khong lam anh hudng dén tinh chu dong sang tao cua
ngudi dimg dau bd may diéu hanh.

Véi nhitng ngudi diéu hanh khéc (cac Phé TGP va Ké toan tnm'ng) Hoi
dong quan tri can ctr chirc nang nhiém vu dugc phan cdng, qua trinh té chire thue
hién cong viéc, dbi chibu voi két qua hoan thanh dé c6 chi dao kip thoi.

Cubi nam, Téng giam ddc va nhitng ngudi diéu hanh khéc déu co6 kiém diém
qua trinh cdng tac va hoan thanh chuc trach nhiém vy dé HDQT c¢6 cédn cr danh
gid.
1L Két qué san xuét kinh doanh cita Cong ty nim 2017
3.1. Cdc chi tiéu SXKD:



Nam 2017 Céng ty da hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ké hoach da duoc Dai
héi dong c6 dong thong qua, quyén loi cia cac Cb dong dugc dam bao. Cu thé:

I Tong doanh thu: 185,57 ty dong/99 ty dong, dat 187% so véi ké hoach Nghi
quyét PHPCD (trong d6 doanh thu tir cung cép dich vu: 184 ty dong, doanh
thu tir hoat dong tai chinh: 1,5 ty dong va hoat dong khéc: 5 tridu dong);

2. Loi nhuan trudce thué: 9,771 ty déng/S,'l ty df’ing, dat 171% so v6i ké hoach
Nghi quyét;

3. Tilg cd tirc: 19,76%/11,4%, dat 173% so véi ké hoach Nighi quyét;

4. Nop ngén sach nha nude: 13,98 ty dong/9 ty dong, dat 155% so véi ké hoach
Nghi quyét;

5. Thu nhép binh quan ctia ngudi lao dong: 13,5 triéu dong/nguoi/thang.

Céc chi tiéu chinh & mirc cao nhat trong 10 nam qua (xin xem Phu luc 1. Mot
s6 chi tiéu tai chinh giai doan sau c6 phan héa 2007-2017)

3.2. Thit lao, chi phi hoat déng va cdc loi ich khdc cia HPQT:

Thu lao ctia céc thanh vién Hoi dong quan tri tuan thu Nghi quyét cta Dai hoi
dong cd dong thudng nién nam 2017, cu thé nhu sau:

1. Thanh vién HPQT kiém nhiém: 2.000.000 d/nguoi/thang
2. Thanh vién HPQT khong kiém nhiém: 3.500.000 d/nguoi/thang
3. Truong BKS: 2.000.000 d/ngudi/thang
4. Thanh vién BKS, Thu ky HPQT: 1.000.000 d/nguoi/thang
5. Thu lao cua Chu tich HDQT (thyc hién tvong duong muc tra luong theo quy

ché cong ty)
3.3. Cong tac khdc:

Chi dao thuc hién cac ché do chinh sach ddi véi nguoi lao dong ding theo
quy dinh ctia Nha nude.

Chi dao cong tac xay dung van hoa doanh nghiép, phéi hop véi Cong doan,
DPoan Thanh nién, Phy nit va cdc Hoi Kién trac su, Hoi két cau. .. phat dong cac
phong trao thi dua, cac phong trao vin héa vin nghé, thi dau thé thao, t chirc céc
cudc giao luu va céac hoat dong vui choi gidi tri siu rong trong toan Cong ty nhim
khich 1€ va ting tinh doan két, théng nhét y chi cia moi thanh vién trong don vi

cling nhu trong toan Céng ty, véi muc tiéu chung la xay dung va phat trién Cong
ty mot cach bén viing.

Cong tac dau tu vao céc linh vue va don vi khac: Nam 2017 Cong ty khong
¢6 hoat dong dau tu méi vao linh vue hodc doanh nghiép khac.
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Hoat ddng déu tu vao cac cong ty con va lién két dat két qua nhu sau:

1. Cty VCCO: Téng doanh thu . 4.546.392.583 dong
Loi nhuén trude thué : 348.168.104 dong
Co tic tra VCC nam 2017 66.717.360 dong

2. Cty VCCHN: Téng doanh thu : 4.769.578.238 dong
Loi nhuan trude thué : 259.314.939 d('zing
Cé tic tra VCC ndam 2017 - 96.095.059 dong

3. Pau tu gdp vén

PCIC (nay laPVE-  C6 tic tra vé VCC niam :  265.500.000 dong

PMC): 2017

IV. Mt s6 ton tai trong hoat dong nam 2017

. Chua trinh duoc Dal hoi dong cb dong thong qua Piéu 1é cong ty méi va
Quy ché noi bo vé quan tri cong ty tudn thu quy dinh cua Nghi dinh s6
71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cta Chinh phu huong dan vé quan trj cong
ty 4p dung ddi véi cong ty dai ching va Thong tu so 95/2017/TT-BTC ngay
22/9/2017 cta Bo Tai chinh huéng dan mét sé didu cua Nghi dinh s
71/2017/ND-CP.

. Chua ra soat va hiéu chinh duogc Quy ché cén b va mot s6 quy ché khac cho
phu hop véi cde quy dinh méi cua phap luat va thuce té cia Cong ty, dac biét
1a Quy ché phbi hop gitra Pang ¢ uy v6i Hoi dong quan tri va Ban Tdng gidm
ddc cho phit hop véi quy dinh vé cong tac dang trong céng ty ma Nha nudc
s& hitu tir 50% vén didu 1é tré xubng.

Phan II
KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

Nim 2018 c¢6 nhiéu cong tac quan trong lién quan den hoat dong cua Hoi

dong quan tri Cong ty, trong do ddc biét 1a cong tac thoai von cua Tong cong ty
VNCC tai VCC theo chu trwong cua Chinh phii, Bo Xay dung va su chi dao cua
Téng cong ty VNCC. Pay ciing chinh 1a co hoi dé Cong ty tai co cAu mot cach
toan dién nang cao nang luc canh tranh, ting trudng manh mé va ben viing. Bén
canh d6 nén kinh té tiép tuc phuc hdi, tinh hmh kinh té v§ mé co ban én dinh, lam
phét dugc kiém soat, thi truong bt dong san 4m hon...chinh la nhimg yéu té va

diéu kién tich cuc thic day su phat trién cia Cong ty 1én tim cao méi.

Vé&i muc tiéu 6n dinh san xuét, phat trién tiém nang cua Cong ty, dam bao
loi ich cua cac CH ddng cé nhan, Nguoi lao dong va Nha nuée, nam 2018 Hoi dong

quan tri Cong ty ¢6 cac nhiém vu trong tam nhu sau:
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. Phéi hop cht ché véi Téng cong ty VNCC dé hoan thanh néi dung xéc dinh
lai gid tri doanh nghiép d6i v6i cong ty VCC; dam bao thuc hién ding tién
dg, cong khai, minh bach, xac dinh dang gia tri doanh nghiép.

. Phéi horp chat ch& véi Tong cong ty VNCC dé chi dao thue hién cong tac
thoai v6n cua Téng cong ty VNCC tai VCC thanh cong, co hiéu qua va tuan
thu cac quy dinh ctia phap luét, duy tri sy 6n dinh ctia Cong ty, hai hoa loi
ich ngudi lao dong, khong that thoat tai san ctia Nha nude.

. T chirc xay dung Diéu 1é va Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty theo quy
dinh tal Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh phu hu'(mg
dan vé quan tri cong ty 4p dung ddi véi cong ty dai chung va Thong tu s6
95/2017/TT-BTC ngdy 22/9/2017 cua B Tai chinh huéng dan mét sb diéu
cua Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh phu huéng dan
vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai ching trinh Dai hdi dong cd
dong thong qua.

. Chi dao hoan thién bd may quan Iy diéu hanh Cong ty theo hudng quan tri
chuyén nghiép, diéu hanh quan Iy Cong ty theo mo hinh céng ty dai ching
thong qua cac Quy ché quan tri va cac quy dinh cua phap luét.

. Tép trung chi dao céc giai phap dé ting ning suét lao dong, tang thu nhap
cho ngudi lao ddng, tao ra céc san pham vuot troi, tang kha nang canh tranh
v6i cac doanh nghiép c6 cing nganh nghé.

. Chi dao xay dung chién luge pht trién thj trudng trén co sé bam sat dinh
huéng phat trién kinh t& xa hoi cia Nha nudc, cac bd, nganh, dia
phuong.. phat huy loi thé hoat dong trong linh vuc truyén thng cia cong

ty nhur Tu van céc cong trinh Cong nghxep, Quy hoach cac KCN va KPT,
ha tang k¥ thuét, bénh vién, nha cao tang...

. Phéi hop véi Ban Tong giam ddc xay dyng cdc myc tiéu, nhiém vuy trong
tdm cho ké hoach nam 2018 véi céc chi tiéu cu thé nhu sau:

+ Doanh thu: 140 ty dong
+ Loi nhuan trudce thué: 8,12 ty déng

. Tang cudng céc cong tdc gidm sat cua Hoi dong quan tri, dac biét 1a giam
sat tai chinh, gidm sét tinh hinh thuc hién quy ché khoéan va cac quy ché
khac.

. Chi dao cong tac cai tao Tru s& lam viée cla Coéng ty, diu tu co sé& vét chat
chiéu sau dé nang cao nang lyc Cong ty. Chi dao Cong ty xay dung va day

manh cong tac dao tao lyc lugng can bd chii chdt 1a bo phan quyét dinh dén
su phat trién lau dai cua Cong ty.
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10.Cing vé6i Vién Quy hoach D6 thj va Néng thén Quéc gia - Bo Xay dung
thue hién xac dinh cac phan sé hiru chung, riéng, hop dong gop vén...ddi
v6i Tru s& s6 10 phd Hoa Lu.

11.Chi dao X4y dung phuong an dau tu khu d4t Vinh Tuy.

Trén day la Bao cao cua Hoi dong quan trj vé quan tri va két qua hoat dong
ctia Hoi dong quan tri ndm 2017 va ké hoach hoat dong nam 2018.

Thay mat Hoi dong quén tri cong ty VCC, t6i xin bay to 1ong biét on va su
tin cdy ung ho clia céc ddi tac, dic biét xin tran trong cdm on nhitng nd luc 16n lao
clia tap thé CBNV Céng ty va sur gop stre clia quy vi Co dong da gop phan quan
trong vao su on dinh va phat trién thinh vuong cua Cong ty trong nam qua.

Xin tran trong cam on. Chiic Pai hdi thanh cong tdt dep!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TranNhat Minh
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CHUONG TRINH

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
Thoi gian: 8h00 Thir Niim, ngay 10/5/2018

Thaoi gian Noi dung chwong trinh Ngwoi thwe hién
8h00 - 8h30 Don tiép dai biéu, ding ky ¢d dong du hop | Ban t6 chirc va Ban kiém
tra tu cach ¢ dong
8h30 - 8h45 - Khai mac, gi6i thiéu dai biéu; Ban t6 chirc
- Gi6i thi¢u doan chu tich, chi toa Pai
hoi;
- Chu toa ctr Thu ky Dai hoi;
- Bau Ban kiém phiéu (hdng hinh thire gio 0\001
tay biéu quyét) ’ ! ‘ i &) SonG
8h45 - 8h50 Bao cdo cua Ban kiém tra tu cach ¢6 dong | Ban kiém tra tu cach co fa* c0'Pi
thong qua d6 x4c dinh diéu kién tién hanh | dong o[ Ty AN X
Pai hoi dong ¢ dong P Eﬂﬂﬁ NGH
8h50-9h00 | - Thong qua Chuong trinh va ndi dung | Cha tich HDQT: ViET
Pai hoi Trin Nhat Minh N5
- Thong qua Quy ché Pai hoi
(bang hinh thire gio tay biéu quyét)
9h00 - 9h10 Bdo cdo ciia HPQT: Chu tich HPQT:
Bdo cdo cua HDQT vé quan tri va két qua | Tran Nhat Minh
hoat dong ndm 2017, ké hoach hoat dong
nam 2018.
9h10 - 9h20 Bio cdo ciia TGD: TGD: Trin Huy Anh
B4o cdo két qua san xuit kinh doanh nim
2017 va ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2018.
9h20 - 9h30 B#o cdo ciia Ké toan truéng: PT KT-TC:
Béo cdo tai chinh ndm 2017 da dugc kiém | Liéu Bich Lién
todn
9h30 - 9h40 Bao cio cua BKS: Truong BKS:
B4o céo clia Ban kiém soét vé hoat dong | Nguyén Thi Hai Puong
ndm 2017 va Ké hoach hoat dong nam
2018.
9h40 - 9h55 To trinh ciia HPQT: Ban t6 chirc

1. T& trinh ciia HDQT vé phan phéi loi
nhuan sau thué nim 2017; Dy kién
phan phéi lgi nhuén sau thué nam
2018;

2. T& trinh cia HPQT vé miire tha lao
HDQT, BKS, Thu ky HDQT nim
2017; Dy kién muec thu lao va mot s6
chi phi khac HDQT, BKS, Thu ky
HDPQT nam 2018;

3. T& trinh ctia BKS vé viée lua chon don
vi kiém toan thuc hién soat xét BCTC 6
thdng va kiém toan BCTC nim 2018.




9h55 - 10h30

Théo luén va thong tin tinh hinh vé cong
tac thoai von ctia Tng cong ty VNCC tai

Chu toa va Pai hoi

Ve
10h30 - 11h20 | - Biéu quyét théng qua cac ndi dung (hdng Dai hoi va Ban kiém
phiéu): phiéu

&

L8]

Bio cdo ciia HDQT vé quan trj va két
qua hoat dong ndm 2017, ké hoach
hoat dong nam 2018;

. Bdo cdo cia Téng Gidm dbc vé két qua

san xuit kinh doanh nim 2017 va
nhiém vu, ké hoach sén xudt kinh
doanh nam 2018:

Béo céo tai chinh nam 2017;

. Béo cdo ctia Ban kiém soat vé hoat

dong nam 2017 va Ké hoach hoat dong
ndam 2018;

. T trinh cia HDQT vé phan phdi loi

nhuén sau thué nam 2017; Du kién
phan phéi lgi nhuén sau thué nam
2018;

To trinh cia HDQT vé mire thu lao
HDQT, BKS, Thu ky HDQT nam
2017; Dy kién mirc th lao va mot sb
chi phi khac HDQT, BKS, Thu ky
HDQT ndam 2018;

T& trinh ctia BKS vé viée lya chon don
vi kiém toan thyc hién soédt xét BCTC
6 théng va kiém toan BCTC nam 2018.

11h20 - 11h25

Cong bd két qua kiém phiéu

Ban kiém phiéu

11h25 - 11h35

Thong qua Bién bén hop Dai hoi (bang
hinh thirc gio tay biéu quyér)

Chu toa va
Thu ky Dai hoi

11h35 - 11h45

Tong két, bé mac Dai hoi

Chu toa: Tran Nhat Minh

Ha Néi, ngay thdng 4 nam 2018
TM. Hol PONG QUAN TRI /

Tran Nhat Minh



CONG TY CPTU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Doc 1ap - Ty do - Hanh phic
S6: olol /TB-HDQT Ha Noi, ngay)thing 4 nam 2018
THONG BAO MOI HQP

DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty Cé phin Tw vin xay dung
Cong nghiép va Do thi Viét Nam

Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan Tu vin xay dung Cong nghiép va Do thi
Viét Nam (VCC) tran trong thong bo va kinh mai Quy C6 dong ve dy hop Dai
hdi dong co dong thudng nién nam 2018 nhu sau:
1. Thoi gian: 8h00, Thir Nam ngay 10/5/2018.

2. Pia diém: Toa nha s6 10 phd Hoa Lu, phuong Lé Pai Hanh, quan Hai Ba
Trung, thanh pho Ha Noi.

3. NoOi dung Dai hoi théo luin va thong qua cic vin dé sau:

1. Béo cdo ctia Hoi dong quan tri vé quan tri, két qua hoat dong nam 2017
va ké hoach hoat dong nam 2018;

2. Béo céo ctia Tong Giam déc vé két qua san xuét kinh doanh ndm 2017 va
ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018;

3. Bdo cdo cua Ban kiém soét vé két qua hoat dong nam 2017 va ké hoach
hoat dong nam 2018;

4. Bdo cdo tai chinh nam 2017 da duoc kiém toan;

5. To trinh phén phi'}i loi nhuén sau thué nam 2017 va ké hoach phan phéi
loi nhuan sau thué nam 2018;

6. To trinh vé muc thu lao HDQT, BKS, Thu ky HPQT nam 2017; Dy kién
muc thu lao va mot s6 chi phi khac HPQT, BKS, Thu ky HDQT nam
2018;

7. To tr‘{nh vé lua chon don vi kiém toan thuc hién soat xét BCTC 6 thang
va kiém toan BCTC nam 2018;

8. Thoéng tin tinh hinh vé cong téc thoai vén ciia Téng cong ty VNCC tai
Nee

4. Thanh phan tham du:

Danh sach ¢6 dong c6 qu'yé“:n du hop Dai hoi ¢6 dong duoc Trung tdm Luu
ky Chimg khoan Viét Nam chot ngay 23/4/2018.

5. Dia chi lién hé:

Vién phong cong ty VCC



Tda nha 56 10 phé Hoa Lu, phuong L& Pai Hanh, Hai Ba Trung, Ha Noi

Dién thoai: 024.22205889; Fax: 024.22206366
6. Tai liéu Dai hoi:

Tai ligu guri kém theo cho Quy C6 dong theo dia chi da dang ky véi cong ty
NCC:

- Gidy moi hop

- Chuong trinh Dai hoi

- Phiéu xac nhén tham dy Dai hoi

- Glay uy quyen tham dy Dai hoi

- Phiéu bau biéu quyét (cb dong s& nhén khi dang ky du hop). NG

Céc tai liéu khac lién quan dén Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018}
Thong bdo mdi hop, Quy ché lam viéc Pai hoi dong cb dong, cac bao cao
HDQT, TGD, BKS, Bao c4o tai chinh nim 2017 di duoc kiém toan, cac to rmn ¢
cua HDQT, BKS... da dugc dang tai day du trén Website cta cong ty. Kin

Quy C6 dong truy cdp dé xem va tai tai liéu theo duong d
http://vee.com.vn/hoat-dong-co-dong

4 Co dong hoac ngu'm dwoc iy quyén dén du Dai hoi vui long mang theo
glay to sau (ban goc)

- Gidy moi hop;

- Ching minh nhan dan (CMND) hogc ho chiéu;

- Phiéu xac nhén tham dyu Dai hoi

- Gidy uy quyén tham dy Pai hoi (kém theo ban photo CMND cua nguoi
iy quyén).

Trin trong kinh moi qui vi Co dong dén tham dw Pai hji!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- HBbQT, BTGB, BKS;

- Thu ky HDQT;
- Website Cong ty;
- Luu: HBQT.,

Tran Nhat Minh



CONG TY CP TU VAN XAY DUNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA DO THI VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
sé: 4135./Qp-HPQT Ha Néi, ngéy 20 thang 04 nim 2018
QUYET PINH

V/v: Thanh Idp Ban t6 chirc Dai hji déng co ding thwong nién nam 2018

HOI PONG QUAN TR CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM

Can ctr Luét Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Qudc hdi nude
Cong hoa XHCN Viét Nam;

Can ctr Diéu 1é Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Cong nghiép va D6 thi Viét Nam
(Piéu 1é stra déi nam 2017);

Cén cir Két luan cudc hop Hoi dong quan tri ngay 20/04/2018.

QUYET PINH:

Diéu 1. Thanh 1ap Ban td chire Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018, gdm céc dng/ba
6 tén sau day:

1. Ong: Tran Nhat Minh, Chu tich HDQT - Truéng Ban;
Ong: Tran Huy Anh, Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc - Phé Truong Ban;
Ong: Nguyén Vin Bing, Thanh vién HPQT - Uy vién:
Ba: Pham Thi Thang, Thanh vién HDQT - ny vién;
Ong: Nguyén Khéc Bang, Pho TGP - Uy vién;
Ong: Nguyén Van Thing, Phé TGD - Uy vién;
Ba: Nguyén Thi Hai Duong, Phu trach Vian phong - Uy vién;
Ba: Liéu Bich Lién, Phu trach phong Ké toan - Tai chinh - Uy vién;
Ong Mai Doan, Truéng phong Kinh doanh - Uy vién

10 Ong Cao Vian Cuodng, Thu ky HPQT - Uy vién;
Piéu 2. Ban tb chirc ¢6 nhiém vu gitp Hoi dong quan tri:

1. Lap chuong trinh t6 chirc Dai hoi:

2. Thuyc hién céc thu tuc trude va sau Pai hoi.
Piéu 3. Quyét dinh c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Céac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc, cic phong ban chirc nang, don
vi trire thude, cac ong/ba ¢6 tén trén va cac co dong chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh
nay./.

® N oL R W

o

TM. HO] PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Nhu Diéu 3;

- HBQT, Ban TGD, BKS;
- Thu ky HBQT;

- Luu: HBQT:




CONG TY CP TU VAN XAY DUNG

[ | CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM

Doc lip - Tu Do - Hanh phiic

S6: 04 /Ttr- HDQT Ha Néi, ngay  thdang 4 néim 2018
TO TRINH
V/v: Phén phbi loi nhuéin sau thué niam 2017 va Keé hoach
phin phoi lgi nhuin sau thué nim 2018

Kinh giri:  Dai hi dong cb dong Cong ty CP Tu vin Xay dung
Cong nghiép va D6 thi Viét Nam (VCC)

A/ CONG ]
s/ o0 PHF
\ "\ oG umpi.\":
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/
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- Céan ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH 13 ngay 26/11/2014:

- Can cir Lugt Chimg khoén §6 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 va Luat sé 62/2010/QH
ngay 24/11/2010 sira doi bé sung mét s6 diéu ctia Luat Ching khoén;

- Can cir Dieu 1¢ Cong ty ¢6 phan Tu vén xdy dung Cong nghiép va Do thi Vit Nam (stra
doi nam 2017);

- Canctr Quy ché quan ly Tai chinh ctia Céong ty ¢b phan Tu van Xdy dung Cong nghiép
va Do thi Viét Nam;

- Can cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017 va ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2018;

- Can clr vao bdo céo tai chinh ndm 2017 ctia Cong ty da duoc kiém toan boi cong ty TNHH
Kiém toan CPA Viét Nam;

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Tu vén Xay dung Cong nghiép va D6 thi Viét Nam
kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thong qua phan phoi lgi nhuén sau thué nam 2017 va ké
hoach phan phoi lgi nhuan sau thué nam 2018 nhu sau:

L. Két qua kinh doanh, phéan phéi lgi nhuin sau thué nim 2017 véi cic chi tiéu cu thé
nhuw sau:
Pon vi tinh: VND

co tikc 19,76% (dé chia cd tirc khong bj Ié 6,
lam tron dén don vi 01 dong)

TT Chi tiéu Thuye hién Nghi quyét PHCD
1. | Gia tri san xuét 199.500.000.000 155.000.000.000
2. | Téng doanh thu (SX, TC, khéc) 185.576.888.115 99.000.000.000
3. | Nop ngén séch nha nude : 13.978.090.016 9.000.000.000
4. | Loi nhuéan ké toan trudce thue 9.771.706.108 5.700.000.000
5. | Loi nhuén sau thué 7.903.027.370 4.560.000.000

Trich lap cdc quy (55% LNST) - Diéu chinh
giam quy DTPT thuc hién 437.684d lam tron 4.346.227.370 2.508.000.000

- Quy khen thudng, phuc loi (40%)

3.161.210.948

1.824.000.000

- Quy thudng ban diéu hanh (5%) 395.151.369 228.000.000
- Quy dau tu phét trién + Dao tao NC (10%)

(da diéu chinh giam 437.864d dé lam tron sb 789.865.053 456.000.000

khi chia ¢b tirc)

Tra cé tirc (45%) - Thuec hign lam tron 19,76% | 3.556.800.000 2.052.000.000
- C6 déng VNCC (51%) 1.813.968.000 1.046.520.000




| - Céc cb dong con lai (49%) | 1.742.832.000 | 1.005.480.000 |

IL. Dy kién cac chi tiéu san xuét kinh doanh, phan phéi lgi nhuin sau thué nim 2018
nhw sau:

Don vi tinh: VNP

TT Chi tiéu So tién Ghi chi
1 | Gi4 trj san xuit 170.000.000.000
2 | Téng doanh thu (SX, TC, khac) 140.000.000.000
3 | Nop ngén sach Nha nuéce 10.500.000.000
4 | Loi nhuén ké toan trude thué 8.120.000.000
5 | Loi nhufn sau thué (LNST) phén phdi nhu sau

Trich lap cac quy 55% LNST
- Quy khen thudng, phuc loi 40% LNST
- Quy thudng ban quan 1y, didu hanh 5% LNST
- Quy déu tu phat trién + Dao tao, nghién ciru 10% LNST
Tra c6 tirc bing tién cho céc cb dong 45% LNST

I11. Trién khai thwe hién:

Pai hoi dong c¢b dong giao Hoi dong quan tri trién khai thuc hién viéc phan phdi i
nhuén sau thué nam 2017 va ke hoach phén phéi lgi nhuén sau thué nam 2018 theo dung Nghi
quyét Pai hoi dong ¢ dong.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.

TM. HOI DONG QUAN TRI

g nNhat Minh



CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA DO THI VIET NAM Dic ldp - Ty do - Hanh phiic

BAN KIEM SOAT A

Hkk

S6:02/TTr - BKS Ha Noi, ngay 25 thang 04 nam 2018
TO TRINH

V/v: Thong qua vige lya chon Cong ty kiém todn thue hign sodt xét s ligu 6 thang
va kiém todn BCTC nam 2018

Kinh giri: PATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Thue hién cac nghia vu duge quy dinh tai Khoanl.a Diéu 35 Diéu 1§ Cong ty nam
2017 va céc quy dinh ctia Phap ludt c6 lién quan. Sau khi xem xét danh sach cac don
vi kiém toan duge Bo Tai chinh cép gidy ching nhén du diéu kign kinh doanh dich
vu kiém toan va Uy ban chung khoan Nha nuéc chap thuan, Ban kiém soat Cong ty
C4 phan Tu vén Xay dyng Cong nghiép va D6 thi Vigt Nam trinh Dai hoi dong ¢

dong nhu sau:

[. Cdc tiéu thire lwa chon Céng ty kiém todn djc Igp:

1. La Cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam, thudc danh sach t6 chire kiém todn
duge chép thuan thye hién kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong ching nam 2018
ctia BO Tai chinh ban hanh Quyét dinh s6 2361/QD-BTC ngay 14/11/2017.

2. DB6i ngl kiém toan vién c¢6 trinh d cao va nhiéu kinh nghiém kiém toan tai cac
Cong ty tu vén trong Group.

3. Pap ung dugc yéu cAu ctia Cong ty VCC vé pham vi, tién do, chat lugng va dung
thoi han quy dinh ;

4. C6 mirc phi kiém toan dn dinh, phi hop v&i néi dung, pham vi va chét luong
kiém toén.
11, Dé xuit :
Trén co s& cac tiéu thirc lya chon trén, Ban kiém soat trinh Pai hoi cd dong thong
qua viéc lua chon 1 trong 2 don vi kiém toan thuc hién soat xét Béo cdo tai chinh 6

thang dau nam va kiém toan béo céo tai chinh ciia Cong ty nam 2018 nhu sau:



1. Céng ty TNHH Tw van Thué va Tai chinh VACO
Pia chi: Tang 12A toa nha Tdéng cong ty 319, sé 63 duong Lé Vian Luong,
Phuong Trung Hoa, Quan Cau gidy, Ha Noi.

2. Cong ty TNHH kiém toian CPA Viét Nam (Thanh vién Hang kiém toan
Qudc té Moore Stephens)

Kinh dé nghi Pai hoi ddng c6 dong thudong nién nim 2018 xem xét va thon
ki r A
qua lua chon Cong ty kiém toan dugc chi dinh lam don vi soat xét so ligu tai chinh 4

thang dau nam va kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2018 cua Cong ty.

Tran trong!

Nei nhan:
- Nhu trén;
- HDQT;
- Luu BKS.




CONG TY CP TU VAN XAY DUNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Dgc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay L¥thdang 4 nam 2018

QUY CHE LAM VIEC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CP TU VAN XDCN VA PO THI VIET NAM

Muc tiéu:
- Bam béao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu;

- Tao diéu kién thuén loi cho cong tac to chure va tién hanh Dai hoi dong cb
dong, sém 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Ban T chirc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2018 Cong ty C6 phan
Tu van Xay dng Cong nghiép va Do thi Viét Nam xin béo céo Dai hoi dong ¢
dong thuong nién nam 2018 thdng qua Quy ché lam viéc nhu sau:

I. TRAT TU CUA PAI HOI

C6 dong khi vao phong dai hoi phai ng6i ding vi tri hodc khu vuc do Ban
Té chirc Pai hoi quy dinh. Tuyét d6i tuan tha sy sap xép vi tri cuia Ban T churc.

Khéng hut thude 14 trong Phong dai hoi.

Khéng néi chuyén riéng, khong su dung dién thoai di dong trong lic dién
ra Pai hoi. T4t ca céc mdy di¢n thoai phai tit hodc khong dugc dé chudng.

II. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI

1. Nguyén tic: Tt ca céc van dé trong chuong trinh nghi su cua Dai hoi déu phai

dugc thong qua bang cach 14y y kién bidu quyét clia tat ca cd dong (duoc quy dinh
tai muc 2 dudi day).

2. Cach biéu quyét:
2.1. Bang hinh thire gio tay:

C6 dong biéu quyet (ddng y, khong dong v, khong cé v kién) mot van dé
bang hinh thic gio tay d6i voi cac ndi dung sau:

- Thong qua Ban Chu toa Pai héi (trir Chu toa Pai hoi la Chu tich HDQT)
va Ban kiém phiéu;

- Thong qua Chuong trinh va néi dung Dai héi;
- Thong qua Quy ché Pai hoi;
- Thong qua Bién ban hop Dai hoi.

Noi dung dugc thong qua khi duoce da sb ¢b dong c6 mét tai Dai hdi gio tay
dong y va duoc Chu toa Dai héi x4c nhéan thong qua.

2.2 Bang phzeu biéu quyét:



Phiéu biéu quyét duoc déng dau treo va cé chit ky trude cia Chu tich HDQT
Cong ty VCC (hodc nguoi dugce Chu tich HDQT uy quyen) trén phleu cé ghi

thong tin ¢6 dong gdm: ma sb ¢ déng va s6 cb phan ¢é quyén biéu quyét tai Dai
hoi.

Phiéu biéu quyet ding dé biéu quyet nhimg ndi dung thong qua tai Dai hoi
bang céch ghi phiéu. Nhimg ndi dung can biéu quyét bao gdm:

1. Bdo cdo vé quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2017,
ké hoach hoat dong nam 2018;

2. Bdo céo két qua san xuét kinh doanh nam 2017 va ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2018;

3. Bdo céo tai chinh ndm 2017 da duoc kiém toén;

4. Bao céo cua Ban kiém soat vé hoat dong nam 2017 va K& hoach hoat dong
nam 2018;

5. To trinh vé phan phm loi nhuan sau thué nam 2017 va du kién phan phdi
loi nhuan sau thué nam 2018;

6. Td trinh vé muc thu lao HPQT, BKS, Thu ky HDQT nam 2017, dy kién
murc thi lao va mét sb chi phi khac HPQT, BKS, Thu ky HDQT nam 2018;

7. To trinh don vi kiém toan thuc hién soat xét BCTC 6 thang va kiém toén
BCTC nam 2018.

IIL. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI
1. Nguyén tic:

C6 dong tham du Pai hdi khi mudn phat biéu ¥ kién thao luan phai dang ky
ndi dung phét biéu va dugce su dong y clia Chu toa. Téng thoi gian phat biéu khong
vuot qua thoi gian da quy dinh trong churong trinh lam viée da dugc Dai hoi thong
qua.

2. Céch thirc phat biéu:

Cb dong phat biéu ngin gon va tép trung vao ding nhitng ndi dung can trao
déi, phu hop véi ndi dung chuong trinh nghij su ctia Dai hoi di duoc thong qua.
Chu toa s& sap xep cho ¢6 dong phat biéu theo thir tu dang ky, dong thoi giai dép
céc thic méc cta cb dong.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TQA

1. Piéu khién Pai hoi theo dung ndi dung chuong trinh nghi s, Cac thé 18
quy ché da duoc Dai héi thong qua. Chu toa lam vi¢c theo nguyén tic tap trung
dan chii va quyét dinh theo da sé.

2. Huéng dan Pai hoi thao luén, 14y v kién bleu quyet céc van dé nim trong
ndi dung chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi va cac van dé ¢ lién quan trong suot
qua trinh Dai hoi.

3. Giai quyét cac van dé ndy sinh trong subt qué trinh Dai hoi.
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V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

1. Ghi chep day du, trung thuc toan b ndi dung dién bién Pai hoi va nhing
van dé dugc cac cd dong thong qua hoic con luu y tai Pai hoi.

2. Soan thao Bién ban hop Pai hoi va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc
thong qua tai Dai hoi.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

1. Phat phleu va thu phleu tién hanh kiém phiéu, lap Bién ban kiém phiéu
va cong b két qua kiém phiéu;

2. Nhanh chéng théng b4o cho Thu ky Pai hoi két qua biéu quyét;
3. Xem xét va bdo céo véi Dai hoi quyét dinh nhing truong hop vi.
VIL BIEN BAN HQP PAI HQI CO PONG

Tat ca cac noi dung tai Dai hoi co dong phai dugc Thu ky Dai héi ghi’y
Bién ban hop Pai hoi dong cb dong. Cac nghi quyet da dugc Pai hoi dong cb dong
théng qua phai dugc doc cong khai trude khi bé mac Pai hoi.

Trén day 1a toan by Quy ché lam viée cua Dai hoi dong c6 dong thuong
nién ndm 2018 ctia Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Cong nghi¢p va Do thi
Viét Nam.

Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA DPAI HQI

ranNhat Minh



CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA:DO THI VIET NAM DOC lap Tu’ do Hanh phuc

“Ha Noi, ngay 26 thang 4 nam 2018

BAO CAO
. TONG KET SXKD NAM 2017
VA DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2018

@.001

1.  Tém tit két qua sin xuit kinh doanh nim 2017. cc%upri
1.1 Dénh gid chung vé hoat dong niim 2017 (;t e
1.1.1 Thuén lgi: Ndm 2017, Cong ty c6 mot so thuan loi: \&\_VIET
- Tinh hinh kinh té x4 hoi trong ndm c6 nhiing chuyén bién tich cuec, thi trudng E@_
bat dong séan da cai thién hon so véi cdc nim trudce, cac du an dau tu méi
ting, chii yéu 14 cac du 4n dau tu tu nhan va tir cac ngudn vén FDI.
- Nim 2017, hoat dong san xuét cia Cong ty cling dd dugc cai thién, lugng
hop dong ky méi tdng hon so v6i cac ndm trude ca vé sb luong va gia tri.
- Céc don vi chuyén nganh da dan phat huy thé manh, chu déng, phéi hop
trién khai t6t cac du 4n 16n, dy 4n phurc tap, nang cao ning luc tu van tiép thi
nhimg hop ddng c6 gia tri cao. Hau hét cac don vi trong Cong ty c6 du viéc
dé trién khai trong nim va gbi dau sang 2018.
- Tb chirc cua Cong ty on dinh, lyc lugng cén b 1anh dao moéi duoc bd sung
(Cong ty va don vi) timg budc phat huy dugc thé manh, g6p phan tich cuc
tim kiém, khai thac cong viéc cling nhu diéu hanh thu'c hién hop dong.
- Mat bang tai chinh cua Cong ty lanh manh, d v6n tmg cho thuc hién cac
hop dong da ky cling nhur trién khai tim kiém céng viée, du dau thu tu van
va dau tu chiéu sau. ..
1.1.2 Kho khan:
- Céc dy 4n dau tu tir von ngan séch han ché dau tu, ct giam nhidu.
- Nhan su tai cac don vi trong Céng ty thay doi, chuyen dich gifra cac don vi
nhiéu, mét sb can bd chuyén cong téc, nghi huu va tuyén dung moi.
1.2. Két qua sin xuat kinh doanh niim 2017

Véi su quyét tAm cao d, toan thé Céng ty di 6 géng phan dAu san xudt kinh

doanh,dén nay da dat duoc ket qua SXKD vugt cac chi tiéu ké hoach nim 2017 va
Ngh1 quyet do dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2017 da thong qua, cu thé :

- Téng sb hop dong ky nam 2017 1a 262 hop dong, tri gid: 285 ty dat 104,2% ké
hoach nam 2017 (273 5ty) va dat 107,2% so vdi cung ky nam 2016 (266,1 ty).

- Tong gia tr tién vé trir B phu: 191,4 ty dong, dat 113% ké hoach néi bd ciia ndm
(169,8 ty) va dat 118 % so v&i cung ky nim 2016 (162,0 ty).



- Doanh thu binh quan dau nguoi trén toan cong ty: 594 .4 triéu/ngudi/nam
- Thu nhap binh quan dau nguoi trén toan cong ty: 13,0 triéu/nguoi/thang

Két qua SXKD da vuot céc chi tiéuké hoach nam 2017 va Nghi quyét do dai
hoi dong co dong thuong nién nam 2017 da thong qua cu thé:

| o NEGABEDRCD | ettty | DF |
STT | Chi tiéu 2017 thong qua 31/12/2017 (VND) hoan

__ ) M s . thanh

1 | Doanh thu | 99.000.000.000 185.576.888.115|  187%

2 |Loinhudnuudethué | 5700.000.000  9.771706.108 | 171% |

3 \!opl_lg_quacl . 9.000.000. 000 | 13.978.090.016 155% | |

- Hau hét cac don vj trong Cong ty da hoan thanh ké hoach tién vé. 'lrong do
dat thanh tich cao, hoan thanh sém nhéat la Trung tam HTKT, TTQT, TTGS-
QLDA, TTPT, TTKTI1, TTMT, TTCNM, VCC VN, TTKC1.

1.3. Cac hoat dong trong tim khac.

- Vé 16 chire: Cong ty cling da bo nhiém méi cac tr uong/ pho cac don vi, bo
nhiém lai can bg va lanh dao céng ty, hoan thién nhan su va by may quan ly.
Trong nam, Cong ty ki thir viée cho 35 cdn bd, tuyén dung 54 can bé. gia han
hop dong cho 32 can bg, chdm dut hop dong lao dong 50 can b va lam thu
tuc ché do huu cho 08 can b, tong s6 can b thuong xuyén cong tac hién nay
la 322 nguai.

- Vé dau tu va dao tao: Nam qua, Cong ty da cur nhiéu luot can bd tham gia cac
chuong trinh hoi thao, dao tao chuyén nghanh. Ngoai ra Cong ty con chu
dong moi chuyén gia to chire cac chuong trinh dao tao phd bién kién thirc vé
con‘g ngh¢ mai, vat li¢u méi, cap nhat qui pham phap luat.

- Vé hoat déng phong trao: Vé hoat dong phong trao: Tap thé can bd nhan vién
Cong ty da tlch cuce tham gila cac phong trao thi dua, phong trao vin thé.

- Céng ty da t6 chic tdt cac ngay &, nghi heé, kip thoi khen thudong dong vién
cac chau hoc sinh gidi va cac ba me ¢é con ngoan hoc gioi sau cac ky thi, )
chirc kham surc khoe dinh ki hang nam cho toan cong ty.

- Cac hoat dong khac:

+ Cong ty thudng xuyén t6 chie tu kiém tra trong toan Cong ty viéc thuc
hién quan ly chét luong theo hé théng ISO 9001-2008, da thuc hién
chuyén déi sang 1SO 9001 - 2015.

+ Phoi hop cing Cong doan t6 chie chuong trinh tir thién dén trudong ving
cao Quang Binh

2.  Du kién ké hoach thue hién nam 2018.
2.1 Dinh hwdng cace chi ticu SXKD cia Cong ty nam 2018

- Xay dung ké hoach nam 2018 sat véi tinh hinh thuc tién, dua trén sd liéu
thong ké hoat dong SXKD va ké hoach ctia cac don vi, cé xét dén cac yéu t6
anh huong cua viée thoai von, quyét toan thué 5 nam.

I~



2.2 Cac bién phap td chire thwe hién

- Cu thé:

+ Gia tri hop dong ky mdi: trén 275 ty dong
Tong gia tri san xuat kinh doanh: trén 170 ty dong
Tong doanh thu: trén 140 ty dong

Loi nhuan ké toan trudc thué: trén 8,12 ty déng

+ + + o+

Thu nhdp binh quan ngudi lao dong udc tinh: trén 11,2
triéu/nguoi/thang
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- CénL ty phan dau gilr viing va mo rdng thi truong, phoi hop voi céac don vi tu’ 'T‘Ll | % |
L ADOTH

van trong va ngoai nude, cac dbi tac tim kiém khai thac thém nhiéu cong vxeou ’-c}
thau tu vin cac du an, da dang hod san pham tu van trén co so nang luc tlr D 4

van ncra\/ 1']1()'1 nang cao.

- Cung véi Cong doan, Poan Thanh nién to chic tdt cac phong trao thi dua va
xay dung van hoa doanh nghiép ctia Cong ty.

- Cong tac t6 chire: Tiép tuc kién toan bo may, cing c¢b cac don vi trong Cong
ty, ting budc bo sung can bd chuyén mon cho cac don vi con thiéu, bd sung
thém cac lanh dao cong ty. T chirc thodi toan bo vén nha nuée tai VCC do
VNCC dang nam gir theo chi dao ctia Bo xay dung va cua Tong VNCC va to
chic Dai hoi déng o dong thuong nién 2018, xac dinh cac muc tiéu va
nhiém vu ké hoach cua nim.

- Cong tac quan tri: Hoan thién phan mém quan tri doanh nghiép, trong do
hoan thién két ndi hé théng tai chinh ké toan va nhan su va quan ly hop dong,
van hanh d(:ms_ bo. tin hoc hda quan ly, giam bdt nhén luc va thoi gian, khoa
hoc trong quan ly, hoan thién céac quy ché. Thiét lap, bd tri nhan su quan ly
san pham trén co so quy trinh 1SO ddi voi tng san pham trude khi phat hanh.
Xdy dung chuong trinh hanh dong nam cua Cong ty, phin céng cu thé cong
tac chudn bj va trién khai thuc hi¢n cho timg viéc, téi timg bd phan.

- Céng tac ké hoach: Dua trén tong hop sb liéu SXKD cua cong ty, ké hoach
cac cong viée dang khai thac, két hop xdy dung co s dir liéu thi truong 2018,
trén nang luc thuc té cua timg don vi va dinh huéng phat trién ctia cong ty,
Cong ty da x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 t6i tung don vi,
tung lanh dao Cong ty.

- Cong tac dao tao, dau tu:

+ Tap trung cing ¢ doi ngil, can bd chd nhiém, chu tri va céc kién tric su,
ky su chuyén nganhdé dam bao ¢6 du trinh do va nang luc hoat dong trén cac
thi truong trong nudce va khu vue.Phéi hop véi cac to chire tu van NN dé gui
can bg di dao tao nang cao trinh do.



+Thyc hién dau tu, ddi méi manh ma cong cu lao dong va quan ly dic biét la
viéc mg dung cac cong cy phan mém hién dai tir tinh toén, thiét ké dén quan
tri doanh nghiép.

+ Tlep tuc nang cao dao tao, chuyén glao cong nghé, sir dung khai thac phan
mém revit tong thé cho toan du én, tién t&i nhan rong ra toan cong ty.

+ T4 chire céc khoa dao tao chuyén mén nghiép vu, cac hoat dong khoa hoc.
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